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 随着“金融+科技”进入到深层次的产业融合阶段，金融业务综合化、自动化、智
能化的发展趋势愈发明显。

 以大数据、云计算、人工智能等为代表的科学技术在改变传统服务方式的同时，也
在重塑着企业的发展模式和风控业态，助力企业数字化转型。

 融资租赁业也不例外。在新技术持续渗透的情况下，租赁行业的风控方式也随之发
生了潜移默化的改变。“大数据、云计算、互联网、区块链等现代信息技术在租赁
业内会得到更多的认知和应用。”浙江大学融资租赁研究中心理事长程东跃表示，
现代信息技术的使用，将会在租赁行业风险管理体系构建中发挥出重要作用。

 加强风险管理成关键

 在多重因素的叠加影响下，融资租赁行业的风险管理难度越来越高，如何在新监管
、新经济背景下，保障自身业务的安全经营，成为摆在融资租赁公司面前的重要课
题。

 2018年以来，随着宏观经济金融背景的变化和金融监管政策的加强，租赁业面临
的市场环境更为复杂，融资租赁公司存在的一些债务风险和信用风险开始集中显露
出来。

 “今年以来，明显感觉到日子不太好过。”有融资租赁从业人士对《金融时报》记
者坦言，行业内风险事件时有发生，推进业务的步子需迈得再稳健、审慎一些。

 与此同时，今年以来，监管层也全面加强了对租赁行业的管束。从银保监会对融资
租赁公司机构监管职责的收归统一，到地方相关监管部门对租赁行业展开的摸底排
查，趋严的监管政策在净化行业环境的同时，也给租赁公司业务风控提出了更高的
要求。有业内人士表示，在监管趋严的大环境下，租赁公司更需要加强内部风险管
理，以满足重要监管指标的要求，适应审慎监管的需要。

 融资租赁公司风险管理水平的提高势在必行。“无论是在外部业务风险还是内部管
理上，风险管理能力是融资租赁企业基本的生存能力，今后也将越来越重要。”中
建投租赁股份有限公司董事、总经理秦群表示。

 新技术赋能风控潜力大

 毕马威最新发布的一份报告显示，2018年上半年，我国金融科技投资创收151亿美
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元，预测到2020年，我国金融科技在互联网金融核心业务的市场规模或将超过12
万亿元。

 在金融信息化浪潮不可逆转的趋势之下，新技术优化租赁机构风险管控水平潜力无
限。

 科技发展改变了市场格局、业务模式和客户行为，同时也在推动融资租赁业态转型
升级。通过应用大数据、人工智能等新技术，可助力租赁公司提高业务开展效率，
规避相关风险，提升风险管理的广度和深度。

 实际上，对于出租人而言，最大的业务风险在于承租人的还租能力，这直接影响到
租赁公司的经营和生存，因而还租风险和欺诈风险需要租赁公司重点关注。应用大
数据、云计算等技术手段，可有效防范这一类风险，同时还能提高金融服务的便捷
性、智能化、场景化水平，实现为客户和业务赋能。

 如在汽车融资租赁业务中，由于租赁目标客户群体下沉，汽车融资租赁企业可能会
面临较高的欺诈风险，租赁公司则需要对征信覆盖不足的客户群体进行风险定价。

 有业内人士分析称，依据汽车租赁业务逻辑构建相应的大数据风控模型，并输入包
括征信数据、社交数据、电商数据在内的多维度数据，可以判断目标用户的信用水
平，在此基础上的获客审批将更为精确，大幅提高了风控、审批效率。此外，在后
期的贷中、贷后管理过程中，通过大数据、云计算等技术不间断地收集和分析客户
信息及还款行为，能够在合同全生命周期内，对客户还款能力进行实时追踪和评估
，完成汽车租后管理的数字化，实现了对传统风控手段的有效补充，做到防患于未
然。

 科技与租赁如何深度融合

 可以预料到的是，科技的逐步渗透，将助推租赁企业的经营提质增效，未来的发展
充满想象力。

 程东跃认为，租赁公司可以先行借助现代化科技公司的平台，大胆先行先试。在金
融科技和融资租赁业务加深融合的过程中，使用新技术，不仅助力租赁公司做好风
险识别与风险定价，防范外部业务风险，还将助力租赁公司做好数据库建设，完善
内部风控管理系统。

 秦群也认为，就内部管理而言，租赁公司需做到组织的规范化、专业化、特色化和
智能化，以智能化的手段提升效率，同时也是提升操作风险、防控业务风险的一个
方式。
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 由于融资租赁行业的服务生态圈较为广泛，比较看重运营属性。从底层的商业逻辑
来看，重运营的服务生态系统，必然强化信息化系统的必要性和重要性。因此，恒
鑫金融租赁股份有限公司董事、总裁张利钧表示，租赁公司可借助大数据、移动化
的金融思维，在公司内部构建精准决策、业务互进的信息生态平台，可以大大提高
信息系统对业务发展、经营管理的支撑力度。

 但也有业内人士提醒到，由于金融科技以数据为驱动力，租赁企业需要警惕其自带
的数字风险，将金融科技的深度应用到业务经营之中，仍需较长时间的探索。

 如狮桥融资租赁（中国）有限公司总裁万钧所说，实际上，融资租赁风险把控的水
平也是一个慢慢积累的过程。在技术上，租赁公司需要有足够多的手段来支撑提高
业务效率，包括利用大数据等现代新科技来更快地进行风险决策。但是从管理决策
上来说，完善租赁公司的风控体系还需要不断积累，这将会是一个循序渐进的过程
。
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